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Axel Pasqualini, cofon-
dateur dApptitude.

Nabil Mseddi, cofonda-
teur de Jimi Fitness.
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plus?» Ma réponse? Voler vers d’autres
ambitions.»

UN EXIT ET CA REPART

Trois profils, trois projets, trois expé-
riences d’exit, mais une certitude com-
mune: ils affronteront le prochain mieux
armes, avec davantage de connaissances
des techniques de fusion-acquisition et
des enjeux fiscaux. Le gain en capital
est exonéré d'impét, les dividendes ne
le sont pas, I'accumulation de liquidités
non distribuées risque d’étre requalifi¢e
par les autorités fiscales comme un divi-
dende non distribué, etc.

Aprés un premier exit, les entrepre-
neurs ont pris conscience de contraintes
qu’ils ignoraient au départ. Ils se sont par
ailleurs constitué un réseau parmi les in-
vestisseurs, les consultants, les conseil-
lers. Ils ne sont plus seuls. «Réussir un
exit, méme modestement, est un passe-
port pour renforcer son réseau d'inves-
tisseurs et en trouver de nouveauxy,
reconnait Ciril Stebler.

Ils ne sont pas forcément sortis
riches de leur premier exit. «Croire que
les exits rapportent des dizaines de mil-
lions immédiatement est un mythe»,
observe Nabil Mseddi. IIs ont en géné-
ral acquis «une certaine indépendance»,
relate Erich Sieber, pour qui «leur moti-
vation premiere n'est pas de s'enrichir».

U2Ge i pp utér de «libérer de
Pargent pour nourrir notre créativité,
explique Axel Pasqualini. Et du temps,
ajoute Nabil Mseddi, qui a récemment
vendu les parts de sa deuxiéme société.
«Jusqu'a ce que je vende, je n'arrivais pasa
me concentrer sur d’autres projets. J'étais
tellement investi que, méme pendant
mon sommeil, mon esprit était entiére-
ment obsédé par ma boite et ses défis.»
Un premier exit est suivi d'un deuxieme
puis d’autres, car «le point commun aux
entrepreneurs est cette adrénaline qui
nous pousse a toujours entreprendre de
nouveaux projets», conclut Axel Pas-
qualini.

Aucun exit ne se ressemble, mais
tous, du premier au dernier, sont sou-
mis a la loi du bon timing, une clé pour
éviter de vendre pressé, a contrecceur.
Or, indique Adam Said, CEO dACE
& Company, «depuis 2022, une année
pivot pour les stratégies d'exit, le vo-
lume d’exits a diminué de plus de 50%.
Beaucoup d’entrepreneurs ont reporté
la vente pour améliorer la rentabilité, la
politique de dividende, les fondamen-
taux et l'attractivité globale de leur en-
treprise.» =
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Need advice?

We're ready to help

ana@illustrationx.com

+55 21997737378
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